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Label Mont-Blanc Excellence Industries

Ameliorer la qualité de Pinformation
financiere et accroitre la performance
globale des fonctions support

> Realiser un audit de gestion a 360°

> Définir un cahier des charges pour la mise en place d'un
nouveau logiciel
>Elaboreruntableaudeborddegestionintégrantles nouveaux
Indicateurs

>Miseenplaceetautomatisationd’'uncontrolede gestion pour
une lecture precise, automatisee et reactive de la rentabilité
des affaires, du SAV...

> Repositionner le DAF dans un role de comptabilité

> Preparer la transition genérationnelle de notre DAF

Ameliorer le pilotage financier de
Pentreprise

> Mettre en place un budget préevisionnel et un tableau de
trésorerie previsionnel a 12 mois

Déevelopper Poffre de Service Client

> Repositionner et commercialiser l'offre de services

@ Déevelopper la gouvernance

> Mettre

*

> Mettre
service
> Mettre

en place un CODIR fonctionnel

Ameliorer la perfo,rmange industrielle :
tryptique QUALITE, COUT, DELAIS

en place des indicateurs de performance par

en place des standards de travail avec

formalisation des procedures

> Accom
dans le o

pagner le Lean Manager et le Directeur Achats
eploiement de leurs activités

> Dévelo

oper une culture Securité en interne

@ Ameéliorer Pefficience du pole Achats

> Elaboration des criteres de performance de nos
fournisseurs avec des indicateurs qualite-délais
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mN Plan d’actions 2019-2021 n=

> Recrutement d'une nouvelle RRH

> Collaboration avec des recruteurs externes pour un appui
au recrutement

> Strategie de recrutement a concevoir en amont

Préparer la nouvelle géneération de
presses : maintenance preédictive

> Prevoir le lancement de l'offre de services avec le
déploiement des outils commerciaux online et print

> Traitement des donnees vibratoires : coopération avec le
laboratoire de recherche en vibration et loperateur CLYMCI
pour traiter/intégrer les données récoltées

Accompagnement de nos clients dans
Pinnovation

> Fabrication des blocs de chanvre (et autres matériaux
biosources)
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